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Erfolgreiche
Unternehmerinnen
vor den Yorhang

Eine neue Studie stellt
die Herausforderungen fiir
Frauen bei der Ubernahme

eines Familienunter-
nehmens dar. Am Montag
lud die Studienleiterin
zur Prasentation und
zeichnete 22 erfolgreiche
Nachfolgerinnen aus.

Bernhard Madlener

 Familienunternehmen beschéfti-
gen iiber 70 Prozent der Arbeitneh-
merinnen und Arbeitnehmer in
Osterreich”, sagte Elisabeth Sech-
ser, Lenarm des Instituts EUF (Er-
fulgreiche Unternehmensnachfol-
ge durch Frauen), am Mont:
abend. Damit seien sie ,das Riick-
grat der heimischen Wirtschaft®.
Bei einem Festakt in den Réum-
lichkeiten des Osterreichischen
Gewerbevereins prasentierte Sech-

ser einige Ergebnisse der EUF-Stu-
die Wenn Tochter weiterfithren.

14 narrative Interviews mit
[kunfll en) Nachfolgerinnen wur-

den ge%uhrt sowie ein journalisti-
sches Interview mit vier Nachfol-
gerinnen und der Institutsleiterin.
Zudem gab es eine Diskussions-
runde und 16 ausgefiillte Fragebo-
gen, aus denen Erkenntnisse {iber
die weibliche Nachfolge in Famili-
enunternehmen hervorgingen.

wDie Firma sitzt immer mit am

Tisch®, laute eine grundlegende
Weisheit, wenn es um Familienbe-
triebe gehe, so Sechser. Das Unter-
nehmen spiele im Alltag jederzeit
eine Rolle. Schon von klein aufler-
nen die Kinder wirtschaftliche Zu-
sammenhinge kennen, nehmen
mitunter sogar an Mestings teil.
Dabei sei wichtig, dass die Eltern
ein Klima erzeugen, das den Nach-
wuchs zur Mitarbeit motiviert.

In der Regel verfiigen die Nach-
folgerinnen so schon lange vor der
Ubernahme ,iiber ein hohes impli-
zites Wissen” zu den Firmenabliu-

rin Polzhofer (Kapo Holding)

Staatssekretirin Christi

fen, egal ob der Generationswech-
sel se%lleﬂlh_h goplant oder auch
recht plétzlich vonstatten geht.

Der Weg ,von der Tochter zur
Chefin® sei ,nicht so einfach®, zi-
tiert Sechser die Interviewpartne-
rinnen. Aus der Sicht ilterer Gene-
rationen bleibe man oft ,die Klei-
ne, obwohl man lingst iiber alle
betrieblichen ~ Rechte  verfiige.
Auch nach aufen sei-21. Jahrhun-
dert hin oder her- noch lange nicht
klar, dass Frauen erfolgreich fiih-
ren kinnen. Die Frage, ob ,der
Chef* da sei, hiire man immer wie-
der; der entsprechende Verweis
auf ,die Chefin“ entlocke jedoch
manchem Vertreter oder Kunden
einen ungliubigen Blick.

+Es gibt viel zu tun®, bemerkte
Christine Marek, Staatssekretirin

Marek (Wirtschaft i Kai
Ulrike Schwanzer (Schwanzer Steuer- und Wimchaftsheratung] Maria Schriider (Tischlerei Aigner) und
Marie-Luise Dietrich (Hermann Pfanner Getriinke) mit dem EUF-Award 2009 aus.

im Bundesministerium fiir Wirt-
schaft, Familie und Jugend, im An-
schluss an Sechsers Vortrag. Die
Studie tauge als Handlungsanlei-
tung fiir die Politik, die sich des
Unternehmerinnen-Aspekts  bis-
lang zu wenig angenommen habe.

Frauen sind krisensicherer

wAuf Frauen verzichten heifit
Geld vernichten*, verwies Marek
auf den Umstand, dass Unterneh-
men, in denen Frauen auf allen
Ebenen gut vertreten seien, erfolg-
reicher als andere seien. Zwar
wachsen sie etwas weniger schnell
- ,weil Frauen nicht so risikofreu-
dig sind* -, dafiir seien sie aber
deutlich krisensicherer, sagle die
Wirtschaftsstaatssekretdrin, bevor
sie zur Verleihung der ersten EUF-
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Awards an vier Unternehmens-
nachfolgerinnen schritt.

Vergeben wurden die Preise an
22 erfolgreiche Nachfolgerinnen
aus verschiedensten Branchen, von
Frauen-untypischen wie der Rauch-
fangkehrerei oder der Metallverar-
beitung bis hin zum Blumenhandel.
Auch Paulus Stuller, Vizeprisident
der Wirtschaftskammer Wien, und
Christian Friesl, Bereichsleiter fiir
Gesellschaftspolitik der Industriel-
lenvereinigung, fanden sich unter
den Laudatoren. Weiters schritten
Maria Rauch-Kallat, Ehrenprisi-
dentin von ,Frau im OGV*, %GV—
Priisidentin Margarete Kriz-Zwitt-
kovits und Peter Voithofer, Direktor
der KMU-Forschung Austria, zur
Ubergabe der EUF-Awards.

Mehr zur Studie auf www.euf.cc.

Institut EUF | Unternehmen Sichtart | A- 1010 Wien | Karntnerstrae 5 | info@euf.cc | +43 676 61 039 17 | www.euf.cc



