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Das Projekt Erfolgreiche Unternehmensnachfolge durch Frauen (www.euf.cc)
bictet als Plattform kostenfreie Unterstiitzung fir alle Unrernchmerinnen bei Betrichsnachfolge.

,,EUF": Voll aktuell!

Elisabath Sachser r

Aktueller Buchtipp

Wenn Sie mehr zue Thema fanilicnintermea
Betriehsnachfolge wissen und aucn glaich
wertvnlle Tipps 0 der erfalgreizhen Mach-
falgagestaltung bakemnmen weollen:
Elisabeth Sechser, M5z,
Familieninterne Betriebsnachfolge".
84 Seiten, kru-orum Varlag, 14,80 =uro

Die Autorinist Expertn in der Beratung von
Eurmilienunterrehmar und unterstatzl beider
Unternchmensrachfolgs, bai Urternghinens-
fikrings- und Managzmenttragen,

dar CGeslaling der
Zuszrmmenzrbe L uno
Kammurikation sawie
kei der KlErung von
Rcllenund Beruflicaen
Anforderungan m
Unternanmensallzag,

ELisARETH SECHSER hat einen besonderen
Zugang zur Unternchmensheratung und
sicht als diplomierte Supervisorin [und als
Coach) immer den Menschen im Vorder-
grund, eng verkniipfr mit dem woystem”,
Sie hat sich der Beratung von Familienun
ternchmen mit dem besonderen Schwer
punkr , familieninrerne Berrichsnachialge®
gewidmet. . In Familienunrernchmen srecke
so viel Lngagement, Eigeninitiative und
Herzhlut — aber gerade dieser so positive
Faktor wird in vielen Fillen ein Problem,
wenn die Ubergabe = der Generations-
wechsel ansteht. Die Fiir viele Erfolze aus-
schlaggebende enge Verknipfung zwischen
privacem und gesc hem Denken kann
sich hier als scheinbar uniiberwindbare
Hirde darseellen.”

Viele Menschen triuvmen davon, ein
cipenes Unterne
Tdeen und Trinme umzusetzen, Ein schiip-
ferischer Ak als ein Feichen von Leistung,,
Erfolg nnd Kreativitaz., Eine Starkung der
ldenritar, du unverwechselbar etwas ge-
schaffen wurde. Erwas, das dazu beirrige,
Einzigartigkeit zu beweisen. Der weirere
Weg zeichner sich aus durch die Sorge um
ausreichend Kapital, nnerschépfliche Kon
sequenz, Know-how und chenso Werzicht,
gepaart mit absolutem Finsarz, Daher ist
es nur logiseh dass man ,dieses Kind® nicht
so leicht abgibe. Konfliktchematiken ent-
stehen wnd sind in diesem in sich verstrick-
ten System mcht zu lisen, Fs bravcht eine
AuRensicht und Input einer neutralen
unparreiischen” Expertensichr.

LDbliche® unternchmensherarerische
Ansicze treffen hier meise nicht ,.den Nerv®
der Sache, denn i Familienunternchmen
wird und wurde immer anders gedacht:
JDas Unternehmen hat Vorrang® und
JWolle kralt voraus, wir arbeiten schlics-
lich fiir eine gemeinsame Zukunfr!®

Erfolgreiche Ubernahmen von Familien-
nnternehmen sind langfristig (1) 2o planen
und zu gestalten, dariiber sind sich niche
e verschiedenste Dxpertlnnen, sondern
vor allem auch erfolgreiche Ubergeberin-
nen® und ,JThernchmerlnnen® einig.

rlic

hmen zo haben, eigene

T Rahmen ilhrer Arbeir als Beraterin
und Eorschende hac sich Sechser der be-
sanderen Zielgruppe L Familienunterneh-
mensnachfolgerinnen® zugewandr und
verweist auf interessante Zahlen: Akruell
tindet die Hilite aller Unternehmensnach-
folzen im Familienlres stare. Bereils 43
Prozent aller Nachfolgerlnnen sind Frauen,
Tendenz steigend, Nachhaltiger Bedart
hesteht in Wissenstransfer, Erfahringsaus-
rausch und Kompetenzstickung! Laur ak
tueller Studie der KMU Forschung Austria
stehen zwischen 2009 und 2018 rund
57.500 dsterreichische KMU mit rund
502,000 Peschaftigren zur Ubergabe an.
Bis 2018 werden es also allein in Osterreich
zirka 24700 weibliche Fihrungskrifre
sein — das zeigt die groe Bedeutung, die
Frauen fiir die Wirtschaft haben,

Forschungscrgebnisse zeigen, dass er-

folgreiche Nachfolgerlnnen exrerne Bera-
rung hinzugezogen haben, was darauf
schlieBen lisst, dass eime Unterstiitzung
von auBen® im Nachfolgeprozess den
erwarteten Erfolg erhisht. Aus diesem Be-
darf heraus initiierle Sechser in Koopera-
tion mil der Wirtschaftskammer Wien das
Projeks EUL {Erfolgreiche Unrernchmens-
nachfolge durch Frauen) als Plactform fiir
kostenfreie Unrerscatzung fir alle Unrer-
achmerinnen bei Berrichsnachfolge.
Schon erwa 30 Unternehmerinnen haben
sich bei dieser Plattform registriert und
wollen zukiinltig von dieser Vernetzung
profiticren aber anch ihre Erfahrungen und
ihr Wissen zur Verbigung stellen, Dieses
Prajeke birgr damit eine gane starlke und
riclgruppenstraffe Mentoringorienticrung,.
Fraven aus allen Branchen und allen Unrer-
nehmensgriBen vernetzen sic
und profitieren vom Knew-how der Orga-

b hier akriv
nisatoTin.

EUF im Detail

Erfolgreiche Unternehmensnachiolge
Jurch Frauen® richter sich an Damen, die
das Familienunrernehmen bereits erfolg-
reich tibernommen haben, und an zukani-
tige MNachfolgerimuen, die cine Ubernahme
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planen. Projekiziele sind der Ausbau und
die Sicherstellung der Unternehmensnach-
lolge durch Frauen, Stirkung von Fraven
in Fiihrungspositionen, Unterstitzung zum
Lrhalt von Familienunternehmen Far die
niichste Generation und die damit verbun-
dene langfristige Sicherung von Arbeirs-
plateen. Alle Unternehmerinnen kisnnen
sich und ihr Unternchmen auf der LUE-
Wehsite priisentieren. EUF will aufzeigen,
wo tiberall Frauen in Familienunternehmen
erfolpreich weireeftiheen — so bekommt das
Projekr Gesichrer und spannende Ge-
schichren®,

Weiters hesrehr das Projeke aus einer
Studie, einer Kommunikationsplattform
inklusive Mentoring und malgeschneider-
ten Servicesciten filr Unrernehmerinnen.
wMeses Projelt untersticze die Verbesse-
rung der Nachfolgeprozesse und die erfolp-
reiche Ubergabe eines Unternehmens an
Téchter sowie den erfolgeeichen Start in
die Fithrungsebene, denn cine Stivkung
von Frauen in Fihrungspositionen rrigr
somit zum langfristigen Erbialt von Arbeirs
plitzen bei®, erklire Sechser, TUT umfasst
das Aufzeigen von vorhandenen Serviceleis-
mngen und Fiirderungen, den Aushau von
Ressourcen, das Sichtbarmachen von vor-
handen Yorbildern, Mentoring und Ver-
netzungsméplichkeiten auf der EUF-Kom-
munikationsplattform.

Sechser: oIn ganz kureer Zeit sind wir
aufl grofie Resonanz gesrolfien — von der
Aunrohiindlerin zur Personalberaterin, von
der Rauchlangkehrerin bis zur Verlagslei-
terin — wir hieren das Wissen, die Friah-
rungen und die Vielfalt verschiedensrer
Berufe und Persiinlichleeiten in jedem Alter.
L¥ie Vernerzung beginne sehr 2t anzulau-
ten, denn gute Kontakre entsrehen und
funktienicren ja nicht von heute auf mor
gen. Es sind Bezichungen, die gepflegt
werden, und ich stche dafiie als Bindeglicd
und Kammunikationsdrehacheibe unter-
stiivzend zur Verfligung., Durchwegs gila
es jetzt schon sehr gures, motivicrendes
Feedback, aus dem ich erlenne, dass wir
auf dem richtigen Weg sind. Wit sind schr

Institut EUF

hemiiht, aletiv auf Fraven in Familicnunter-
nehmen zuzugehen, ins Gespriich zu kom-
men und aufzuzeigen, welche Vorteile das
Projekt hierer. Gleichzeirig kiinnen sich
alle Franen auch bei uns melden baw, sich
aut unserer Website anmelden. Es bedarl
mehr Aufmerksambkeir, des Ausbaus inrer
ner und externen Ressourcen und einer
affent
Nachfolgerinnen hei der Unternehmens-
iibergube und in Fiihrungspositionen zu
starken. Aktuell sind wir sehr engagiere,
mixglichst viele Frauen aus Familienunter-
nchmen zu motivieren, am Projele reilzuneh-
men und die damir verbundenen Kessour-
cen zu nutzen. Dann wollen wir naciirlich
eine maglichst flichendeckende und ganz-
heitliche Betrenung garantieren,

Es entlastet enorm, wenn man sich mir
anderen Traven in Familienunternehmen
austauschen kann. Es sind oft dieselben
Themen  immer wicder wird beton, wie
erleichternd es ist, wenn man mit gewissen
Themen rund um die WNachfolge ,nichr
allein® ist, Ich sche EUF als optimale Plate-
form fiir Austausch, Vernerzung und Wis-
senstransfer. Aulbavend anf den genann-
ten Projeletzielen werden wir auch spezielle
Leitfiden, Checklisten und Kurse anbieren
und weitereniwickeln ... vom generations-
ibergreifenden Wissensmanagemenr iiber
Farderungen bis hin zu individuellen Ser-
vicepaketen!®

ichen Diskussion, um zukiinftige

Projektleistungen auf einen Blick
Studie: zahlreiche Intervicws mit Téch-
tern in Familienunternehmen, Analyse und
Auswertung, Studicncrgebnisse nn Mai.
Newsletter: Teilnechmerinnen erhalten
repelmifig malgeschnenderte Informario-
nen iber Farderungen, Veranstaltungshin
weise und Service
Mentoring: Vernerzung erfahrener Unrer-
nchmerinnen mit zukiinfrigen Nachfolge-
rinnen durch Freiwilligherr und Wechsel-
seitigheit, Lxlklusivitat und Vertraulichleeit,
Eontinuitdc und Offenheir.
Kommunikatonsplactform: Unterneh-
merinnen vernetzen sich zum Austausch
in einem geschiitzren Log-in-Bereich.
Serviceseitern: In enger Kooperation mir
der Wirtschatrskammer Lversorgen® wir
it aktuellen Serviceleistungen, Veransral-

eistungen.

tungshinweisen und Fiirderungen.
www.euf.ce
www.sichtart.at

Expertinnen-Talk
Mag. Charlotte
Eblinger, seit 2003 in
der Geschaftsfithrung
von Eblinger & Partner
Personal- und
Managementberatungs
GmbH:
Familienaniernzhmen bie-
ten @ng grofie Chancs, in
jungen Jahren vizl Verant
wirtung zu Obernshmen, eine Tradition und
giten Mamen weiterzufihren und heruflich mil
cingr sehir lanafristigen Parspeklive Grofics
weitarfihren 2z <ennen.

lch unterstiltee das Projaks EUF, weil ich sus
gigerer Erfahrung wail, wie viel Kraft, Unter-
stutzung und Kommunikation rach innan snd
avBen die Ubsrnahme eines Femilienunter-
nehmans arforders. Aus dinsem Grund soliten
sich dlle Betrottenen so viel Hilfe holen, wie
sie bekammen kinnan, Denn manchmal Rillt
schon &in kurzes Gesprach.”

Eblinger & Parlnsr worde 1997 von Peter W
Eblinger, MBA gagriindet.

Als Expertan Hir Suche und Auswahlwor Spe-
zialisten und Fihrungskralten zahlt Eblinger &
Fartnar it seinem 22-kopfigen Team seit

18 Jahran zu Osterreichs Top 10

Mag. Susanne Stein-
Dichtl, Chefin der
MANZ schen Verlags-
und Universititsbuch-
handiung und Teil-
nahmerin des Projekts
der ersten Stunde

Seit 2004 Binich nun bei
“Manz taug, habe jedoch
bersits als Sludentin in
verschisdaren Abteilungen gejobbt und erste
Erfanrungen gemacht. Praktisch dber Nacht
habe ich cie Geschaflsfihrung digses
traditiansreicien Untermshmens dbermaommean,
camain Vater platzlich viel zu frih verstorhen
ist — und bin damit ins kalte Wasser gesprun-
nen. lch untarstiitze das ELF-Projokt, weil es
ging sehrweseatiche Ressource darssellan
kann, sich asszutauschen, Wichlig ist such,
speziella Kurss wit enem Meantaring-Pra
Qr#mm Zu verpiaden, und dass man dann auch
in der Machbetreuung jemanden hat, dar a'nem
immar wieder ein hisschen hilfL"

1848 gagrindet, ist dig Manz'sche Verlags-
und Uriversitétsbuchhandlung heute ein

nachk modarnen Mansgementgrundsitzen
aelihries memilienuntlernehmen mit derzeit
116 Mitgrbeiterinnen.




