Erfolgreich scheitern

Familigninterne Baiiebsnochitlies

Ez ist s woait, Sind Sie berait? Inparhai
dar nichsien Jahre werden i b
Unfernehmean an thre Tochier oder
Ihrzn Sohn Obergeban®

Ured Gl mdchten o5 Schn oder
Tochier den  elslichen Seinsh
Tbemehmen? Sie sind als Nachiolgenin
bergit, dos Erbe ibver Elfem
anzufreten®  lch grofuliere lhnen o
diesern Schritt. Doch was missen Sie
tun, camil deses Vorhoben auch
erfolgreich funktionleri? Oder
Batrachien wir dos Garze sinmal von
der onceren Seilte)

=> Wie kénnen Sie erfolgreich
scheitern? <<

Die Ubergabe des Unfermehmens an
eirt Famiisnrmitgied i en elnmaligas
Ermignis. Sie wissen noch michl, was ool
Sie zukommen wird, Und damit dos
guch so blaibt, sl e besonders
wichtlig, doss 5l digsen sinmaligen
Frozes auf kelmen Fall gut glanen und
ek mur auf dazs Gesple (0 das
Richtige" verogsen, “erhindern Sie
gine gut struklurierts vorgehatiowelss,
denn: je besser die Belriebslbergabe
im Worhinein geklir! und geplant s
und alnzaing Teilschrille lader? worden,
desto gridfer ig die Chaonce, dass dis
Urnzedzung avch gut funklionier,

Immner  wiader muss. ch ocwech
fasistelien, oods es in diessr Phoss
viglmahr um Vermulungen gehl und
dass urmusgasprochens Erwartungen
vorhemschen, aber kidre und affens
Kormmunikaticn und Transporens
cftmals fehlf. Dieses Phanomesn 2eigl
cich [mmear dort, 'wo ez aine Starke
gemelnsams  Sprache gbl. Und in
Famlllenuniernshmen [E=0t die
gemainsame Sprache, der SchiDssel
ader Code der Famille. auch In den
unfermehmefischen Alllag ein. Gerace
dann, wenn wir schon ohne Worle
wistan, was Broder, Schwester, Vater,
Wutter elgentich zogan wil, gerade
cann slnd tissvarstnd-nissa
voarprograrmmiert, e werlrauier und
ndiher  wdr Menschen  End, desto
veriraufer simgd s ihve
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Verhaftensmuster, |hre Badirfnizse. Of genbgl ein
Blick wrd mon weil, was 3Jache it Ehwas Besonderes,
Bndgarliges; Verbindendes ober cuch atwas, das
Wilssvarsiindnisse uned Unalsgesprachens,
unterrchiedliche BEwarlungen sgeugen kann. Aus
dissarn Grund ist &3 besonders wichlig, doss Sie
waiterhin - nicht  Gber  Ihre  unterschisdlichsn
Erwariungen redan und ouf kainen Fall ronsparsnts
verglnborongan fratfan.,

Ein wellerer wichtiger aspekf Ist, doss Sie der
Varsuchiung widerstehen missen, exiame Bargiung In
Anspruch 2 e, Familianintarma
Batiabsibargoben scheitarm immes wieder, wenn aul
dos  Ezpertenwissan  von  exlernen  Berdalerlinnen
vergchtat wirdd. ds waniger Erfghringen
Machfoigerinnen  mitbringan, deste  etologreicher
kdnnan e schelten. st der/ die Machiolgern bereits
var der (bergobe Im befrefisndsn Unternehman
beschiMigt, werden sonst die Boutine  der
Arbeitabldufe o ostabll wnd die Akzeptanz der
Mitarbeiferfnnen u gro,

> Je weniger Sle als Nachfolgerin wissen
dasfo besser. <<

Awch BEes immer glng erfolgrelche Storung, wann Se
den Milorbeilednnen des Unfernehmens von haule
auf morgen als newer Chel) neue Chelin prosentiern
weerden, Und scheuven Sie nichl davor merbck,
deutlich zu dgnakderen, dos sie jo schiiefich der
Sahing die  fochter sind und  somil das
selbstverstiindliche Anrechl  ouf  die  hichsle
himrarchische Untemehmensposiion haoben.

Feben den oben genonnten Foktoren dorf gs auch
keine Freiwillighkait in der Ubamcahme gebren und mus
die Rickiitisbersitschall et Eltarn shork
eingeschra@nkt  selin. Wenn  Elterm 2w konkiets
JukunftspiBre haben, donn kann e mbgichernweise
eine afolarelche Ubergabe unterstUitzan. Deswagen
varschen Sle erst gar nicht sine sinnvolle, Sie
agusiillence und  venantworiungsvolie  Tatighkeit
auierhall:  des  Unlemebmens oy finden.  Dies
araichiart und best@rkl sonst e Kind in ssiner neusn
berufichen Rolle, Avch sollte e sich 10r den
Hochfolgers dis Maochfolgernn wm aine moghchsle
unattraktive Tatigksdt handealn. Es ist ganz wichiig,
dass Kinder dos Untemehmen nur Ghamehmen, wail
e sich  die  Eern winschen. Die eigena
Eameresntwicklung solife keinen Pilz in dieser
Entscheidurgsphose findan,

Durch frcivicusie Machicliyeragelung i
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Erfolareich scheitern

Familienintesnd Betialanoohfolge

gewdihrisistet, closs die
Bolfebsibergobe den  EBgenheiten
des Unlemehmeans und def

hondelndan.  Persomen it hren
individuallen  sofiven,  Winschen,
Badirfrissen, Fahigkeien,

Baflirchivngen und auch Emolionsn
gerecht wird, Wer olso versucht sina
ingividuslle Losung v gestelten s
sedbst Schuld, wenn dis Ubsrgabes
dann erfclgreich funktionisrt.

Erfolgreiches Scheitem [l auch nur
dann mSglich, wenn e diese grobe
untemehmersshe  VerBnderung 5o
gestalten, daoss KEor ist, wer auch
widterhin das Sagen hal. Lossen Sie es
Ja nient 2, das sich  eine
partnerschaliliche Beziahumng
entedckaln kann, Die familidren Bollan
&ndern sich nie, ¥ater und MiHer
warden Immer Efiem Threr Sohrie und
Tachtar bisiten,

Eln partneschaliiches. ermwachssnes
Miteinander st ein  Grondpiailer (o
alne verfravensfordemde
LUntemehmensgestaliung wnd
venindert maglicherwsise gas el
erfclgreich v schelterm.

fusammenfassung = Famillenintems
Betrietsnachfolge arfcigrelzh
Schmilern |

= Auf ksinen Fall elne
Ubemahme rachtzeilig planen

= Die BetieksUbrargobs muss
auiomatisch arfalgen

# Einzige Versinbarungen sind
famikdirer Ermpfehlung,
milndlichen fusagen und
unausgasprochanen
Lelbshverst@ndlichkeiten

*  Héren Sie den anderen nlchi zu

«  lgnariersn Sle onders
Meinungen und Sichwsisen
ainfach

= KiGren Ske keine
unterschiedichen Ervartungen
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* Varsuchen Sie ja nichl den andaren zu
vamstehan oder eine gemeinsame und 0 Slle
posende Lsung zu srarmeiten

= [Die Unireiwiligkelt der Machfclgs izt ¢in
wesitargs Um und suf

s Erdwickeln Sie als Elfern keine Zukunltspline (e
die et nach der Dbergaba

= Fiehen Sle ausnaohmslos interme Irveklerts und
& keine famiben- und untermehmsnsexlermer
Orftter als Berater hinzu

s Uiteflassen Sle Wertschatzung und Algeptanz
sowie die Beraftzchaft einen gemeinsamen
‘Weg m firnden

Wenn Sk mehr zum  Thema  Familleniniernes
Befrabsnochfolge wissen und auch glalch wertvole
Mps  In der  erfolgreichen  Nochfolgsgestaliung
arfahren méchte:

Buchiipp:
JFamileninternen Beficksnachiolge”
Elisatieth Sechser, M5G

Dle autorn Efscbeln Sechesr st Experlin in der
Beratung von Familenuntemehmen und unferstonz
i der Uniemehmensmachioge, bai
UntermehrmensfOhrungs- ond Managementiragen, der
Geestaliung der Fusammenarbeit ung Kommunikation
sovde bei der Klgrung von Eolen und berufichen
Anforderungen im Unfemehmensalltag.

Elisobeth Sechsarn, MSC
sichiart Orgonisaflonsenbwickiung
o Sl bartat




