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Betriebsnachfolge. Tochter als Nachfolgerinnen: 1996 waren es erst 31 Prozent, 2006 bereits 43 Prozent,
Tendenz steigend. Was es dab_ei Zu beachten gilt - auch f.t‘Jr Soéhne.

VON STEPHANIE DIRNBACHER

Die Tochter ist der neue Chef

arum Palatschinken

schupfen, wenn Frauen

auch ganze Unterneh-
men schupfen kénnen? Sowohl bei
Firmenneugriindungen als auch
bei Unternehmensnachfolgen ist
der Frauenanteil laut Wirtschafts-
kammer Osterreich kontinuierlich
am Steigen. Die aktuellsten Zahlen
stammen zwar von 2006, doch
schon damals kam bei 43 Prozent
aller  Unternehmensiibergaben
eine Frau zum Zug. ,Gott sei
Dank, meint KMU-Forschung-
Austria-Direktor Peter Voithofer,
der sich mit dem gesellschaftli-
chen Wandel zufrieden zeigt.

Tochter holen auf

Auch in Familienunternehmen
brechen alte Rollenbilder auf.
Wihrend frither der Betrieb des
Vaters zwangslaufig an den Sohn
gegangen ist, werden immer haufi-
ger auch Tochter in Betracht gezo-
gen, erlautert die WKO-Bundesge-
schifisfiihrerin  Elisabeth Zehet-
ner. Ein Beispiel ist Charlotte Eb-
linger. Fiir sie war nicht klar, ob sie
die Personalberatung ihres Vaters
einmal weiterfiihren wird. Thr Va-
ter dringte nie, ein Angebot zur
Ubernahme stand aber - sowohl
an sie als auch an ihren Bruder.

_Fairness ist hei der TTheroahe in

Familienunternehmen  wichtig.
Eine Tochter kategorisch auszu-
schliefien, finde ich grenzwertig®,
meint Eblinger. Wéhrend sie als
Erste der beiden Geschwister in
den Familienbetrieb einstieg und
neben ihrem Vater die Geschifts-
fithrung iibernahm, war ihr Bruder
noch mit seinem eigenen Unter-
nehmen beschiftigt. 2010 haben
die Geschwister schliefflich ge-
meinsam die Geschiftsfithrung
und das Haupteigentum an der
Personalberatung iibernommen.

Altes bewahren, Neues schaffen
Welche Unterschiede es zwischen
einer Ubernahme durch die Toch-
ter oder durch den Sohn gibt, kann
Eblinger nicht verallgemeinern.
»Mein Vater ist aber der Meinung,
dass das Ubergeben an die Tochter
leichter ist”, verrit sie und vermu-
tet eine natiirliche Vater-Sohn-Ri-
valitédt als Grund dafiir.

Minnliche Konkurrenz bei der
Unternehmensnachfolge kennen
die Brandner-Zwillinge nicht. We-
gen ungliicklicher Familienunfille
waren die beiden Schwestern die
einzigen potenziellen Nachfolger
fiir das familidre Schifffahrtsunter-
nehmen. Dass seit dem Vorjahr
zwei Frauen den Takt im Betrieb
aneehen. machte lant  Rireit

Trend: Bei der Betriebsnachfolge komme immer 6fter Frauen zum Zug.

Brandner-Wallner keine Proble-
me. ,Unser Vater ist zwar eine
grofie Personlichkeit auf der Do-
nau”, erklirt sie, gleichwohl wiir-

‘den sowohl Geschiftspartner als

auch Mitarbeiter den Téchtern
grofien Respekt entgegenbringen.
Brandner-Wallner halt es bei
einem Eigentiimerwechsel fiir
wichtig, die Unternehmensphilo-
sophie weiterzutragen, aber auch

"nene Ideen einzuhringen. Nas ist

den Brandner-Schwestern durch
den Aufbau der Personenschiff-
fahrt als neuer Unternehmens-
zweig gelungen.

Den Mix an Tradition und In-
novation hiélt Elisabeth Sechser,
Unternehmensberaterin und
Griinderin des Instituts ,Erfolgrei-
che Unternehmensnachfolge
durch Frauen” (EUF), fiir die we-
sentliche Voraussetzung einer

" oliicklichen TThereahe. Ner Nach-
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folger miisse die Fahigkeit haben,
aus Altbewdhrtem Neues aufzu-
bauen. Die Ubergabe eines Unter-
nehmens ist dabei ein langer
Prozess, der rechtzeitig geplant
werden muss. Notar Michael Um-
fahrer veranschlagt dafiir zwischen
finf und zehn Jahre. Fiir den
einen, um in die neue Rolle hi-
neinzuwachsen, und fiir den ande-
ren, um sich von seiner alten Rolle

FORTSETZUNG AUF SEITE F 2

Institut EUF | Unternehmen Sichtart | A- 1010 Wien | KarntnerstraBe 5 | info@euf.cc | +43 676 61 039 17 | www.euf.cc



Frauen als
Nachfolger
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zu losen. Eblinger pflichtet dem
bei. Bereits 2004 begannen sie
und ihr Vater, die Nachfolge vor-
zubereiten und zogen dafiir exter-
ne Berater hinzu. Die Begleitung
des Ubernahmeprozesses hiilt die
Unternehmerin fiir enorm wich-
tig, weil viele Befindlichkeiten im
Raum stehen, die ausgesprochen
werden miissen.
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Rechtliche Absicherung

Auch auf rechtlicher Ebene ist
vieles zu beachten. Schliellich
miissen die meist schrittweise
Ubernahme von Teilverantwor-
tung und der Einfluss des Nach-
folgers auf das Unternehmen so-
wie die finanziellen Anspriiche

des Ubergebers rechtlich abgesi- -

chert werden. Bei unentgeltlichen
Ubernahmen innerhalb der Fa-
milie gilt es, allfdllige Pflichtteils-
anspriiche der anderen Familien-
mitglieder zu beriicksichtigen.
Diese konnten ihre Anspriiche
nimlich nach dem Tod des Uber-
gebers gegeniiber dem Nachfol-
ger geltend machen. Umgehen
kann man dies laut Umfahrer,
wenn man bei der Nachfolgepla-
nung alle Pflichtteilsberechtigten
mit ins Boot holt und von ihnen
einen Pflichtteilsverzicht erwirkt.
Auch Schulden des Unter-
nehmens kénnen dem Nachfol-
ger auf den Kopf fallen. ,Wenn
ich ein Einzelunternehmen iiber-
nehme, gehen alle Rechtsverhalt-
nisse auf mich iiber, auch die Ver-

bindlichkeiten,  betont  der

Rechtsexperte. Die Folge: Neben
dem Ubergeber haftet der Uber-
nehmer fiir allfillige Schulden
des Betriebs. Umfahrers grund-
satzlicher Rat: ,Bei einer geplan-
ten Betriebsiibernahme muss
man vielen Details des Unterneh-
mens nachforschen.”

_Jamuch werden m Gsl'.errelch rund
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